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Percentuale di lavoratori con skill mismatch 
Nazioni OECD 2011-2012
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Componenti dello skill mismatch
Nazioni OECD 2011-2012
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Soddisfazione lavorativa degli italiani
Osservatorio statistico dei consulenti del lavoro, dati Istat 2018
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Soddisfazione scelta sec. secondo grado
Rapporto Almadiploma 2020
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Andamento iscrizioni sec. secondo grado
Fonti varie
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Orientamento

• Vision

• Un mercato del lavoro popolato da cittadini professionalmente competenti, motivati e 
soddisfatti

• Mission

• ???

• Obiettivi

• ???

• Attività

• ???
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Orientamento disoccupati

• Vision

• Una nazione senza disoccupati

• Mission

• Ridurre al minimo tassi e periodi di disoccupazione

• Obiettivi

• Aumentare il numero di cittadini con contratto di lavoro

• Ridurre le intenzioni delle aziende a licenziare

• Attività

• Profiling e matching

• Riqualificazione professionale

• Incentivi alle aziende
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Orientamento al lavoro

• Vision

• Una formazione immediatamente spendibile nel mercato del lavoro

• Mission

• Ridurre il periodo di pausa tra formazione e lavoro

• Obiettivi

• Adeguare le aspettative degli studenti a quelle del mercato del lavoro

• Migliorare le capacità di ricerca di un’occupazione

• Attività

• Incontri con le aziende

• CV e formazione sull’intervista di selezione

• Stage e tirocini
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Orientamento alla formazione

• Vision

• Una scuola/università senza problemi

• Mission

• Ridurre l’abbandono scolastico/universitario

• Obiettivi

• Ridurre la percentuale di studenti che scelgono corsi per loro difficili

• Attività

• Salone dello studente

• Testimonianze docenti secondo grado/Presentazioni personale uff. orientamento università

• Consiglio d’orientamento
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1.3 Le definizioni di orientamento sono molteplici, eppure concordi fra loro nell’indicare

la sostanza dell’obiettivo. Una di queste è quella condivisa fra Governo, Regioni ed Enti

Locali nel 2012:

“l’orientamento è un processo volto a facilitare la conoscenza di sé, del contesto

formativo, occupazionale, sociale culturale ed economico di riferimento, delle strategie

messe in atto per relazionarsi ed interagire in tali realtà, al fine di favorire la maturazione

e lo sviluppo delle competenze necessarie per poter definire o ridefinire autonomamente

obiettivi personali e professionali aderenti al contesto, elaborare o rielaborare un

progetto di vita e sostenere le scelte relative”.



12



13

Il Consiglio d’orientamento

Il consiglio di classe esprime, per gli ammessi all'esame, un 

consiglio di orientamento sulle scelte successive dei singoli 

candidati, motivandolo con un parere non vincolante.

D.P.R. 14 maggio 1966, n. 362 
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Valutazione 
MIUR nel RAV

• Secondo il criterio del MIUR, quasi un terzo di consigli errati

• Secondo un criterio di successo, quasi metà consigli non utili

• Secondo un criterio di utilità, solo un quarto di consigli utili

Promossi Non promossi

Corrispondenti
71,6 %

53.91% 17.68%

Non corrispondenti
28,4 %

14.22% 14.17%
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Orientamento

• Vision

• Un mercato del lavoro popolato da cittadini professionalmente competenti, motivati e soddisfatti

• Mission

• Rendere i cittadini più competenti nel fare scelte di carriera

• Obiettivi

• Aumentare il tasso di soddisfazione in studenti e lavoratori

• Aumentare il tasso di soddisfazione di docenti e imprenditori

• Attività

• Educazione alle scelte di carriera

• Interventi di supporto ai processi di scelta di carriera (non sostituzione!)

• Interventi di supporto alla libertà di scelta di carriera



La Social Cognitive 
Career Theory
Lent, Hacket e Brown, 1994

Diego Boerchi
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